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O Instituto e Desenvolvimento Educacional, Esportivo, Social, Cultural e Agroecoldgico de Parauapebas/PA e
Regido, também designada pela sigla e nome fantasia INSTITUTO FENIX, foi registrada em 15 de maio de 2021, sob o
CNPJ de n° 42.057.314/0001-70 a entidade é qualificada como sociedade civil de direito privado, e possui personalidade
juridica, sem finalidades lucrativas, nos moldes do cddigo civil Brasileiro.

A entidade possui area de abrangéncia em todo o territorio do municipio de Parauapebas.

O INSTITUTO FENIX desenvolve parceria institucional com todas entidades e organizacdes que possui objetivos
semelhantes, buscando sempre a unidade de acdo na defesa dos interesses comuns e melhorias na qualidade de vida das
pessoas, além de ter finalidade e caréater: reivindicatdrio, educacional, cultural, civico, desportivo, social e beneficente.

Entre as finalidades e objetivos institucionais destaca-se a promocao do bem, a luta pelos direitos sociais como:
educacdo, o trabalho, a cultura, a moradia, a assisténcia social, ao idoso e ao deficiente fisico. Trabalhar pela ampliagédo da
cidadania e o incentivo a participacéo social e democratica.

(99498802-0554 | Binstitutofenixpa@gmail.com | § @ /fenix parauapebas

® Av. Faruk Salmen, Bairro Porto Seguro - Feira do produtor CAP, Qd. Especial 1° Piso Box 25
Parauapebas -Pa 68515-000



ITUTO

FI\INST

Educacional, Esportivo, Cultural e Agroecologico

SUMARIO

Apresentacao

1. Metodologia de Planejamento
2. Plano de Metas de 2022 e 2023

3. Considerac0des Finais

(99498802-0554 | Binstitutofenixpa@gmail.com | § @) /fenixparauapebas

® Av. Faruk Salmen, Bairro Porto Seguro - Feira do produtor CAP, Qd. Especial 1° Piso Box 25
Parauapebas -Pa 68515-000



VFehik DImPUEVRPL

Educacional, Esportivo, Cultural e Agroecologico

APRESENTACAO

O planejamento 2023 visa dar continuidade a uma forma de agir e pensar que foi implantada no ano de
2019, e que representou de certa forma, o retorno do pensar institucional a curto e médio prazo perdido nos Gltimos
anos na instituicdo. Na verdade, este pensar institucional é crucial neste momento impar na histdria do Instituto
Fénix, esta mesma é uma instituicdo beneficente de educacdo e assisténcia social organizada sob a forma de
associagdo de defesa de direitos sociais de direito privado, sem fins lucrativos, assim estamos com uma nova
organizacdo e estrutura para a educacédo profissional, doagdes e o ajudar o proximo. Esta nova organizagao tem
como aspecto central uma estrutura voltada para a comunidade em geral, com caracteristicas semelhantes as
estruturas horizontais hibridas, tipicas das grandes institui¢cbes, onde o grande desafio é atender as diferentes
classes sociais.

Essencialmente, assistir & populagdo carente, em situagdo de vulnerabilidade e riscos, especialmente
criancas e adolescentes, a fim de preservar os direitos fundamentais, satisfazer as necessidades basicas e
desenvolver integralmente as potencialidades cidadas de tais pessoas. Facilitar a promocao do desenvolvimento
social e cultural de Parauapebas e regido. O Instituto Fénix atuard de acordo com 0s seguintes principios:
Universalizacdo dos direitos sociais consagrados na Constituicdo Federal; Construcdo de uma sociedade justa e
solidaria; Valorizacdo da cultura, tradi¢des, experiéncias e costumes da comunidade; Contribuir para a inclusdo
social dos beneficiarios de seus servi¢os na vida comunitéaria e no mercado de trabalho; Respeito a dignidade do
cidaddo atendido, & sua autonomia e ao seu direito a beneficios e servigos de qualidade, bem como a convivéncia
familiar e comunitaria, vedando-se qualquer comprovacdo vexatdria de necessidade; Igualdade de direitos no
acesso ao atendimento, sem discriminagéo de qualquer natureza.

Tendo como missdo promover o desenvolvimento social e humano através da Educacéo e Cultura sendo
como visdo agente de transformacéo social e promotora do desenvolvimento humano por meio:

Da educacéo, cultura e valores;

Comportamento ético;

Compromisso com o desenvolvimento integral do ser humano;
Compromisso com a qualidade;

Transparéncia, integridade e idoneidade;

Multiplicacdo de conhecimento e experiéncia;
Responsabilidade social e comunitéria;

Compromisso com a modernidade e com a criatividade;
Respeito a vida;

Assim, Planos de Desenvolvimento Anuais (PDAS) se fazem fundamentais para responder aos desafios
diagnosticados e estabelecidos nestes instrumentos. Entdo, a ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria
continua da instituicdo, visando garantir a realizacdo das prioridades, com eficiéncia e eficacia, bem como
viabilizar a alocacéo de recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios legais como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.
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METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO

O planejamento de desenvolvimento anual se desdobra em trés partes:

» plano de metas;
» plano de ag0es;
» plano de aquisigdes.

Sendo resultados de um processo de construgdo coletiva, tendo como referéncia os principios da gestdo
democratica e de planejamento participativo, envolvendo todos os membros da constituicdo de representantes
institucionais vinculados as dimensoes estratégicas. Assim constituem elementos referenciais estratégicos para a
sua estruturagéo, o Plano de Desenvolvimento Anual desde 2022 vivenciada por todos os representantes. Estes
planos funcionam como instrumentos geradores e propulsores das diretrizes institucionais sistémicas, a partir das
quais sdo constituidos os objetivos, as metas e as a¢cdes em cada uma das dimensoes estratégicas do funcionamento
institucional.

A metodologia para elaboragéo dos planos que compdem o PDA seguiu as etapas, conforme segue:

12 Inicialmente foram feitas reunides com a equipe de dirigentes da instituicdo e outros ocupantes de
cargos de direcdo e/ou convidados juntamente com o presidente, para avaliacdo das macropoliticas e diretrizes
visando a elaboracdo do plano de metas e de acdo, além do objetivo de homogeneizar informacdes e defini¢oes
acerca do planejamento institucional, da execugdo orgamentaria e controles.

28, Através de outras reunifes foi proposta a metodologia para o planejamento anual, disponibilizando
as ferramentas e planilhas para a construcdo dos planos, explicando como proceder para o preenchimento das
planilhas e tabelas buscando envolver o restante das equipes. Pois, 0s representantes que compareceram nas
reunides sdo executores e multiplicadores da metodologia e ferramentas de planejamento.

3% Como fundamentacGes para construcdo dos planos, foram distribuidas o planejamento estratégico, e
o0 termo de metas para todos os envolvidos. Além, da redefini¢do das dimensdes estratégicas.

42 Em continuidade ao processo de planejamento foi definido um periodo de tempo para a leitura das
fundamentacdes e atualizacdo da situacdo do municipio uma espécie de diagnostica situacional geral e por
localidades uma vez que a instituicdo trabalha com projetos na zona rural, observada suas especificidades,
organizacdo, submetido a forgas externas e internas, transformando-se num espaco cultural com vinculos e
especificidades comuns a rede que integra e com outras caracteristicas que lhe sdo proprias.

52 Considerando que planejar é prever e programar a¢des visando a transformacéo ou desenvolvimento
de uma futura realidade em funcdo de resultados desejados, o plano de metas foi elaborado através de uma
construcdo descritiva de objetivos, indicadores e resultados a alcancar, culminado numa lista descritiva de metas.

6% O plano de acdo estrutura as propostas de projetos e atividades que permitirdo a instituicao elencar o
que pode e deve fazer em funcdo da analise de suas necessidades e disponibilidades, traduzidas em agdes,
procedimentos, responsabilidades, estimativa de custos e prazos. Ou seja, nessa etapa de programagdo
operacional, é fundamental ter elementos para explicar a importancia efetiva da acdo, quais 0s recursos
necessarios, como e quando esta sera realizada e de quem € a responsabilidade pela sua execucao.
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78 Seguindo a metodologia estabelecida para o planejamento, e concluida a compatibilizacdo dos
objetivos, metas e acdes, € 0 momento de planejar as aquisi¢fes visando & organizacdo e equalizacdo do
orcamento-programa, que Vviabilizara a realizacdo das a¢Oes planejadas, de acordo com 0s recursos disponiveis
nos programas do Governo.

8% Finalmente, atrelam-se, ao trabalho de sistematizacdo das metas institucionais programadas,
indicadores macros e institucionais de avaliagdo para aferi¢do de resultados visando atender as comunidades no
qual a instituicdo abrange e aperfeicoar a gestdo interna. Como resultado dessa metodologia, 0 processo de
planejamento annual, principalmente, os dos proximos anos devem ser subsidiados por resultados de avaliacdo
realizada continuamente sobre a situacdo e execucao dos projetos voltados para as pessoas que se enguadram
como vulneraveis e estudantes. Por fim, é preciso entender o processo de planejamento anual como um
instrumento balizador da organizagéo e das decisdes da gestdo tomadas numa perspectiva sistémica, cuja esséncia
fundamenta-se no Projeto Politico-Pedag6gico do Instituto Fénix e nos demais instrumentos norteadores da
politica institucional.

O planejamento do Instituto Fénix é desenvolver trabalhos basicamente para este ano no ensino hibrido.
O QUE E ENSINO HIiBRIDO?

Presencial Hibrido Virtual

O ensino hibrido é uma metodologia que envolve tanto as aulas presenciais quanto as remotas. Nesse
modelo o conhecimento é produzido com o apoio de ferramentas da tecnologia digital.
Um Ensino Hibrido de qualidade exige:

. Tecnologias em sala de aula integrada ao ensino;
. Formacao continuada dos professores;

. Curriculo;

. Préticas de sala de aula;

. Equilibrio entre a¢Bes presenciais e digitais.

Essa forma de aprendizagem inovadora e promissora tende a crescer cada vez mais. Porém, os
objetivos ndo serdo plenamente alcan¢ados se houver problemas técnicos e acessibilidade inadequada.
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> LINHAS DE ATUACAO:
1. Educacdo, Assisténcia Social e Cultura;
2. Influenciar Politicas Publicas de Educagdo e Cultura;
3. Atendimento preferencial de criangas e adolescentes e a classe da terceira idade;
4. Preservacdo e valorizagdo do patrimonio histdrico e cultural da cidade.

» OBJETIVO GERAL:

Temos como objetivos os servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos cada uma das
situacOes de fragilidade enfrentadas pelos cidaddos deve receber um tipo de atencdo diferenciada, de
acordo com as necessidades de cada um. Além disso, as potencialidades das familias devem ser ponto
de partida para a organizacao dos servicos de protecdo basica de assisténcia social, que estimulam a
participacdo social. Em razdo disso, foi aprovada pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS) a Tipificacdo Nacional de Servigos Socioassistenciais que institui, na Protecdo Bésica, quatro
servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos. Eles sdo organizados por faixa etaria e ttm como
objetivo prevenir possiveis situacdes de risco da populacdo em geral, visando a melhoria da qualidade
de vida. Todos os servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos organizam-se em torno do
Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia, sendo a ele articulados. Previnem a
institucionalizacdo e a segregacao de criancas, adolescentes, jovens e idosos e oportunizam 0 acesso
as informacOes sobre direitos e participacdo cidada. Ocorrem por meio do trabalho em grupos ou
coletivos e organizam-se de modo a ampliar trocas sociais/esportivo-culturais/culturais/educacionais,
e, de vivéncias, desenvolver o sentimento de pertenca e de identidade, fortalecer vinculos familiares e
incentivar a socializacdo e a convivéncia comunitaria.

> OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover acgdes para a consolidacdo do ensino técnico e capacitacbes de jovens como
prioridade o controle de qualidade da proposta pedagdgica que atestem efetivamente o alto padrdo do
ensino ali praticado e contribuir para a reducdo da vulnerabilidade e risco social através do atendimento
de criancas e suas familias. Valorizando o sentido de pertencimentos do meio onde vivem, valorizando
assim as criangas e adolescentes, jovens, adultos e idosos que ali participam das atividades,
possibilitando a construcdo de futuros cidaddos mais responsaveis e comprometidos com a sociedade ao
qual fazem parte. Centralizacdo na familia para a concepc¢édo e implementacdo de beneficios, politicas
publicas e privadas, acfes, servicos, programas e projetos como nucleo basico de sustentacao afetiva,
bioldgica e relacional.

Desenvolvimento de capacidades/potencialidades, e habilidades para o exercicio do
protagonismo da cidadania.

Construcéo, restauragéo e fortalecimento de lacos de pertencimento (de natureza geracional,
Inter geracional, familiar, de vizinhanca e interesses comuns e societarios).

Ac0es preventivas no sentido de criar apoios nas situacOes circunstanciais de vulnerabilidade,
evitando que o cidadao resvale do patamar de renda alcan¢ado ou perca 0 acesso que ja possui aos bens
e servigos, oportunizando a inclusdo social, a despeito da condi¢édo social, e/ou atendido pelas politicas
socioecondmicas setoriais.
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» METAS

1. Doacgoes;

2. Cursos profissionalizantes livres;
3. Capacitacoes;

4. Palestras;

> PUBLICO ALVO:

1. Mantenedores;

2. Alunos e Familiares;
3. Escolares e Educadores;
4. Entidades assistenciais e Assistidas;
5. Oficineiros e alunos;
6. Publico de evento;
7. Poder publico;
8. Midia;
9. Apoiadores;

» IMPACTO SOCIAL:
e Desenvolvimento do sentimento de pertencimento;
e Fortalecimento da imagem e identidade junto a comunidade;
e Ampliacéo do universo informacional dos publicos-alvo acerca da institui¢do e suas areas.
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O plano de metas foi desenvolvido a partir da descri¢do de objetivos, e resultados pretendidos, como
método para construcao desta listagem descritiva de metas.

< SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, CRIANCAS.
ADOLESCENTES, JOVENS, ADULTOS E IDOSOS;

v' APOIO SOCIOEDUCATIVO:

Palestras e reunifes socioeducativas com criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos,
abrangendo assuntos pertinentes aos temas sugeridos pela comunidade conforme demanda apresentada,
e de observatorios no geral; dentro do contexto do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos;

As Palestras e reunides socioeducativas com criancgas, adolescentes, adultos e idosos, como acima
mencionado, abrangem assuntos pertinentes aos problemas sugeridos pela comunidade; o exemplo: Saude Bucal,
Meio Ambiente, DST, Campanhas de Salde, Relacionamento Familiar e Comunitario, Violéncia contra Mulher,
Atualidades, Sustentabilidade. Trabalho e Emprego, Saide Mental, Direitos Sociais, Cidadania etc.;

v ATIVIDADES CIVICAS E CIDADANIA:

Participacdo das criancas e adolescentes da turma do Projeto em vigéncia e execucdo de acordo
com os patrocinios e plano de trabalho, nas comemoraces civicas, culturais e sociais; bem como em
outras através de iniciativas da propria Ong e/ou convite de rede de Protecdo, Defesa e Garantia de
Direitos.

v' CURSOS DE GERACAO DE RENDA:

Em face as dificuldades econémico-financeiras da populacdo, desenvolvemos projetos no
sentido de oferecer cursos de curta, média e/ou longa duracéo, para a qualificacdo em: Atividades
artesanais/Oficina de Artesanato:

e Atividade Meio que possibilitem a insercdo dos beneficiarios (as) no mercado de
trabalho.

e Curso de capacitacao profissional.

e Oficinas Permanentes: Pedraria, Chinelos, Bijuterias, Assessorios, Pintura em Tecido,
Decorativos em Geral;

e Sendo um Espaco de intermediacdo na area psico/social — com atendimentos para
jovens/adultos e idosos.

e Meta para 2022 e 2023 atender adolescentes/ jovens/adultos e idosos, com projetos;

v AREA DE CONVIVIO SOCIAL:

e Ginastica para mulheres/ maes: direcionado para maes/mulheres no geral, 3% idade,
proporcionando atividade fisica, promovendo um equilibro entre corpo e mente, no
intuito de melhorar a desenvoltura e minimizar as possiveis situacdes de stress,
colaborando para uma integracdo saudavel, entre pais e filhos, através de atividade Inter
geracional;

e Doac0es de cestas para familias em situacdo de vulnerabilidade
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< AREA SOCIO:
Continuagao e aperfeigoamento do projeto “MAO ESTENDIDAS A QUEM PRECISA”

Este projeto é de cunho social diretamente do Instituto Fénix, com a inten¢do de estender ajuda a quem
realmente precisa de ajuda. Diante disso dispusemos de uma assistente social para mapear algumas familias que
necessitasse de ajuda de cunho alimentar, pois entendemos que varias familias deste municipio necessitam de
varias coisas e ajudas.

O Projeto teve inicio em 2019. Acdo desenvolvida pelo Instituto Fénix, com o objetivo de assistir a
comunidades do municipio de Parauapebas assim dando sua continuidade nos anos 2022, 2023 e 2024. E
verificando as necessidades, estenderam-se as comunidades vizinhas, ampliando o atendimento para quem se
encontrava em extrema pobreza. A populacéo atendida pelo Projeto sdo familias de baixo poder aquisitivo, sem
condicOes de prover suas necessidades basicas ou que, por algum motivo, passam por dificuldades momentaneas
ocasionadas por desemprego, doengas etc.

O atendimento para familias foi mapeado por uma profissional capacitada da area, mapeando assim as
familias que se encontravam em extrema pobreza. Conhecendo progressivamente as familias que residem nas
comunidades foi possivel destacar elementos comuns a elas. O primeiro deles é o fato de ndo terem seus direitos
bésicos atendidos. As moradias sdo precarias, falta saneamento bésico, salide, educagdo, acesso a cultura e lazer.
A pobreza, o desemprego e a violéncia constante configuram o quadro. Desde entdo, o projeto é desenvolvido
nessas familias, com o objetivo de prestar servigos. Com entregas de cestas basicas para familias em situagao de
extrema pobreza. Precisamos entender que a situacao de vulnerabilidade social vivida por muitos €, antes de tudo,
uma questdo de violacdo de direitos humanos, a comecar pelo mais bésico deles: o direito a vida, direito primordial
de qualquer ser humano. Previsto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e o primeiro a ser comprometido
em situacOes de pobreza e miséria.
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Atividades Realizadas em 2021:

Atividade fisicas voltado para o desenvolvimento saudavel e insercdo de jovens ao esporte. Através do
Cross Training, um programa de forca e condicionamento que consiste principalmente em uma mistura
de exercicios aerdbicos, exercicios de calistenia e levantamento de peso olimpico;

Atividades de acompanhamento e complementagéo escolar;

Atividades Ludicas e Pedagdgicas;

Atividades de Conscientizacdo, Sensibilizacdo e Sociabilidade entre criangas, adolescentes e jovens.
Promovendo a construcao de projetos de vida e empoderamento social.

Registro de fotos:

Funcional para todos: Uma parceria com a academia Toca da Oncga, onde durante trés meses foi

ofertado a populacéo aulas gratuitas no intuito de promover o bem-estar e para difundir a importancia
da pratica de atividade fisica.

Imagem. 01

Coletada pelo o Instituto
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Imagem. 02 Imagem. 03

Coletada pelo o Instituto
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Oficina Educativa:
No ano de 2022 foi promovida para orientar jovens & importancia dos estudos e esportes até na vida
adulta deles. Esta Oficina Educativa foi feita em parceria com a UMESPA
Imagem. 04

Imagem. 05

Imagem. 06

Coletada pelo o Instituto
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Curso Profissionalizante e Palestras Educativas:

No ano de 2023 foi realizado os cursos profissionalizantes foram o de Massoterapia e Assistente
Administrativo, com o intuito de preparar jovens de baixa renda ao mercado de trabalho. As palestras educativas
foram sobre o empreendedorismo e mercado de trabalho, para mostrar como é a vida do empreendedor.
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> INDICADORES DE QUALIDADE / QUADRO DE METAS

OBJETIVOS INDICADORES DE METAS PRINCIPAIS ACOES
QUALIDADE

1. Proporcionar 1.3 Utilizar nall.5 participagdo das |1.7 Envolvimentos dos
aprendizagens de formal metodologia os Projetos| criancas e familias familiares nos
nao linear. Pedagogicos, as|  no Projeto; projetos;

1.1 Elaboracdo de Projetos| sequéncias de atividades|l.6 Organiza¢des de]1.8 Projetos permanentes
didaticos com al e atividades|  exposicao dos| como doacdes;
participacao dos| permanentes; projetos
coordenadores e[1.4 Participacéo das| desenvolvidos abertas

» | professores; criancas e familias no|  acomunidade;

1.2 Elaborar Projeto;

78 cronogramas de execucdo de

® atividades;

S ) ) 2.3 Registro no diarioj2.5 Elaborar 0S 2.7 Registar mensalmente

2 2. Realizar planejamento €| ge classe das atividades| planejamentos o resumo das atividades

< registro das praticasl ga turma e registro| anuais e semanais |desenvolvidas no projeto;

= pedagoglcaseat_lw_dades periddico reflexivo| de acordo com o |2.8 Realizar

2 de bem estar social; redirecionando o| Projeto periodicamente nas

B 2.2 Registro no diario de| planejamento, quando[2.6 = Elaborar  os | reunides pedagdgicas

S classe das atividades dal pecessario. planejamentos avaliagdo do trabalho

= turma €  Tegistrop 4 planejamento anuais e semanais | realizado

= periodico reflexivol coerente com os| de acordo com o

© redirecionando O principios e proposta da| Projeto;

< planeja,m_ento, quando instituico:

2 necessario;

k) 3.2. Elaboragdo de |3.4. Elaboracgéo de 3.6. Registro  das

S'(3- Acompanhar Ol Relatorios individuais [relatério individual vivencias, experiéncias

o desenvolvimento  dos| ge alunos, considerando |[de  cada acio e desenvolvimento.
participantes por meio| 3 rglacso entre o T Apresentagio do
de relatérios; planejamento e as socializagéo e pontos em| relatério de

31 Elaboracio de | @prendizagens; ) desenvol\_/imentc_)),;_ gco_m_panhamento
principios e instrumentos 3.3. Elaboragdo de 3.5 Registro diario da individual de _cada
para compor as aulas e relatorlos_ periodicos ge participagédo dos| projeto realizado;
atividades: cada projeto que estdo en_v(_)|v|do _ nas

sendo executados; atividades e projetos;
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CONCLUSOES E DISPOSICOES

O Instituto Fénix dotada de competéncia legal e regimental consiste no espaco de acolhimento para
receber, examinar e encaminhar, aos setores competentes, todas as sugestdes, reclamacdes, criticas, elogios e
denuncias devendo gerar, quando for o caso, informac6es com o enfoque de aperfeigoar a prestacdo do servigo

publico oferecido no ambito da autarquia ou pelo setor regulado.

Para tanto, o adequado desempenho das tarefas do Instituto Fénix depende diretamente da celeridade e
qualidade do atendimento as demandas sociais as quais respondem conclusivamente a cada solicitacdo da
sociedade.

Portanto, as parcerias estabelecidas mostram-se relevantes em todos os graus hierarquicos, ou seja,
passam pelo bom relacionamento e didlogo com os envolvidos nos projetos, fazendo que cada participante seja

atendido de acordo com suas necessidades e a assisténcia oferecida pelos projetos executados pelo Instituto Fénix.

Nesse sentido, observa-se por fim o alinhamento do presente Plano de Trabalho as diretrizes estratégicas
do Instituto Fénix em relacdo a projetos e doagdes bem como ao conjunto de leis e normativos que definem as
competéncias e atividades especificas da instituicdo. Assim, apesar do grande volume de atribuigdes de
competéncia o Instituto Fénix continuara comprometida com a melhoria dos servigos oferecidos ao cidadao-
usuario.

Atenciosamente,

INSTITUTO FENIS DE Assinado de forma digital por

DESENV EDUC ESPORT INSTITUTO FENIS DE DESENV
EDUC ESPORT SOCIAL

SOCIAL CULT:42057314000170

CULT:42057314000170 Dados: 2025.03.31 19:34:01 -03'00'

Alex Santos Lima A
Diretor-Executivo do Instituto FENIX
CNPJ: 42.057.314/0001-70
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